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L. MISIUNEA FACULTATII

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii este dedicatd educarii studentilor si
promovarii stiintei si tehnologiei, angajandu-se in procesele diseminarii, generarii si
conservarii cunostintelor celor mai avansate in domeniile electronicii si telecomunicatiilor,
precum si in domeniile interdisciplinare in care electronica si telecomunicatiile joaca un rol, la

nivel de varf european si international.
II. OBIECTIVE STRATEGICE

In scopul indeplinirii misiunii educative de diseminare a cunostintelor, facultatea noastra
va educa, la toate nivelurile, studentii Tn domeniul electronicii, telecomunicatiilor $i domeniile
interdisciplinare in care electronica si telecomunicatiile joacd un rol, combinand studiul
riguros cu motivatia inventarii i descoperirii, precum si cu o atitudine creatoare profesional si

corecta etic si civic.

1.Obiective privind procesul didactic
a) cresterea ofertei educationale prin introducerea de noi programe si module specifice
noilor cerinte la toate nivelurile de pregatire:
- noi conducatori de doctorat
- diversificarea ofertei de cursuri de perfectionare/ postuniversitare (in regim cu
taxd) si a programelor de masterat (program cu taxa)
b) continuarea reformei procesului de invatamant prin :
- perfectionarea planurilor de invatdmant (eliminarea paralelismelor)
- armonizarea planurilor de invatamant cu cele ale universitatilor similare din
tara si din Uniunea Europeand in spiritul Declaratiei de la Bologna
- armonizarea 1n cadrul planurilor de Invatamant a raportului dintre disciplinele
fundamentale, teoretice si de specialitate
- 1mbunatatirea tehnologiei didactice
- cresterea raportului numar studenti/ numar cadre didactice
- abordarea unor noi forme de evaluare a studentilor

- completarea fondului de carte universitard cu noi aparitii



intinerirea colectivului de cadre didactice prin atragerea spre cariera universitard a
tinerilor doctori

evaluarea si promovarea cadrelor didactice in functie de performantele didactice si
stiintifice

atragerea spre Invatamantul tehnic de specialitate a absolventilor performanti din
licee

cresterea numarului de studenti straini

Evaluarea obiectivelor academice se poate realiza prin:
- analiza statisticad, pe formatii de studiu, a rezultatelor la examene, in corelatie
cu programele analitice, cu creditele alocate si cu nivelul de exigentd in
evaluare.

- procentajul de discipline acoperite cu material bibliografic

2. Obiective privind activitatea de cercetare

a)

b)

d)

in scopul indeplinirii generarii cunostintelor, Facultatea va reprezenta, in ansamblul ei,
un factor important de progres stiintific si tehnic la nivel national si european, prin
cercetdri de cea mai nalta tinuta si de marcata profunzime stiintifica, initiate in cadrul
Facultdtii sau demarate n cadrul unor programe majore la nivel european sau
international.

Facultatea 1s1 propune sa creasca valoarea si vizibilitatea ei stiintificd la nivel european
si international, atdt prin activitate stiintificd si publicatii de valoare ridicata,
compatibile cu nivelul din marile universititi europene, dar §i prin colabordri cu
organismele si intreprinderile nationale.

Facultatea isi propune sa creascd ponderea programelor avansate (la nivel masterat,
doctoral, postdoctoral si postuniversitar) si a componentei de cercetare in toate aceste
programe.

Facultatea 1si propune sa incurajeze educatia si cercetarea In domenii interdisciplinare,
dezvoltand in acest sens resursele ei umane si materiale.

Evaluarea obiectivelor privind cercetarea se va face tinand cont de numadrul de

conducatori de doctorat, corelat cu numarul de teze finalizate intr-o anumita perioada, dar

si de calitatea si numarul proiectelor si lucrdrilor realizate, de calitatea colectivelor

formate.



3. Obiective privind informatia si documentarea

a) facultatea va asigura pentru studenti si pentru membrii corpului didactic un mediu
intelectual motivant, favorabil pentru cercetare avansatd, precum si mijloacele
necesare

b) facultatea va promova contributiile cadrelor didactice si studentilor la generarea
literaturii didactice si stiintifice (manuale, monografii, lucrari, brevete) si se va ocupa
intens de angajarea celor mai promitatori tineri specialisti, capabili sa transmita in
procesul didactic cel mai importante cunostinte noilor generatii

Evaluarea se va face prin analiza fondurilor alocate din venituri proprii pentru stimularea

tinerilor cercetatori, incluzand taxe de participare, deplasari, consumabile, dar si a sumelor

alocate generarii literaturii didactice.

4.0biective referitoare la cooperarea cu alte institutii similare

Constienta de caracterul international al stiintei si al cercetarii, facultatea isi propune
sa colaboreze intens atat in cadrul unor organisme si retele specializate, cat si independent,
cu institutii similare si cu industria de profil nationala si internationala.

Evaluarea obiectivelor: analiza statistica a rezultatelor simpozioanelor internationale

organizate de facultate.

III. DIRECTII STRATEGICE MAJORE

e Cresterea ponderii relative a cercetarii fundamentale in diversele domenii de interes
pentru colectivele facultitii (teoria masurdrilor, teoria corpului solid, materialelor si
dispozitivelor, teoria semnalelor si circuitelor, teoria informatiilor si a transmisiunilor de
date, teoria sistemelor inteligente, teoria interactiunii om- masina, etc.)

e Mentinerea unui echilibru corespunzdtor unei universititi de varf intre cercetarea
fundamentala si cea tehnologica

e Dezvoltarea unor directii interdisciplinare, de viitor, la granita dintre electronica,
telecomunicatii, calculatoare si biologie- domenii care, in zona noastra de interes, se stie
ca promoveaza cercetdrile de mare interes in prezent si viitorul apropiat.

e Atragere de studenti striini, inclusiv la doctorat, precum si dezvoltare de doctorate in

co-tutela.



e Cresterea ponderii invatamantului de doctorat si masterat, precum si a calitatii acestui
invatamant.

e Dezvoltarea formelor noi de invatdmant, cum ar fi invatamantul la distanta

e Organizarea mai multor laboratoare de cercetare pentru doctoranzi si masteranzi

e Dezvoltarea sitului web si folosirea extensivd a acestuia in cadrul procesului de
invatdmant

e Atragerea de profesori vizitatori din alte universitati din tara, dar si din strdinatate,
imediat ce aceasta va fi legal.

e Formarea unor comisii, la nivel de facultate, care sd asigure rezolvarea operativa a
problemelor (comisia de invatdmant, de etica, de probleme ale studentilor, etc.)

e Flaborarea unui cod de eticd academica (pentru studenti si cadre didactice), cod
promovat apoi si la nivel de universitate.

e Participarea facultatii la Parcul Tehnologic si eventuale firme ,,spin-off”.

IV. STRATEGII

1. Strategia de tehnologie didactica
Sporirea calitatii si eficientei activitatii de instruire prin:

- analiza periodica in Consiliul Profesoral a programelor de invatimant, eventual pe
grupuri de discipline, pentru mai buna coordonare a acestora;

- dotarea laboratoarelor cu echipamente performante: osciloscoape, analizoare de
spectru si de retea, module de achizitii de date si software de prelucrare, etc. In
vederea sporirii ponderii activitatii de laborator si proiect cu lucrul direct pe
echipamente electronice

- stabilirea unor criterii unitare de apreciere a activitdtii studentilor si trecerea progresva
la notarea sistematica pe parcursul semestrului, pentru a se evita pregatirea in salt,
superficiala si ineficienta, din timpul sesiunilor

- eliminarea, pe cat posibil, a prelegerilor tip expunere de la cursuri si inlocuirea lor cu
discutii, analize de caz, rezolvarea de probleme ingineresti, etc. §i stimularea
studentilor catre parcurgerea bibliografiei inaintea sedintei de curs

- stabilirea unei grile de punctaj unitare a lucrdrilor de diploma care sa favorizeze
realizarile practice si solutiile originale, simultan cu repartizarea din timp si

echilibrata a absolventilor pe cadre didactice.



- utilizarea intensiva a Internet-ului

- crearea de suporturi pentru discipline, accesibile pe intranet

- elaborarea si actualizarea de cursuri si indrumare pt. fiecare disciplind

- crearea i intretinerea unei biblioteci virtuale, accesibilda cadrelor didactice si
studentilor din facultate, care sa includa materiale didactice, articole stiintifice,
rapoarte de cercetare, software, etc.

- asigurarea suportului logistic in amfiteatre si laboratoare pentru a crea posibilitatea
imbunatatirii tehnologiei de predare

- dezvoltarea de parteneriate cu companii de profil pt. asigurarea efectudrii practicii
studentilor, precum si a cresterii experientei profesionale in domenii de varf a unor
cadre didactice, experienta valorificata si in plan didactic.

- cresterea ponderii proiectelor in instruirea studentilor, inclusiv prin incurajarea
colaborarilor cu industria

- implementarea unui sistem de educatie continua

- disciplinele matematice care se predau in Universitatea Tehnica ,,Gh. Asachi” includ
cunostinte de baza necesare pregatirii viitorilor specialisti la nivelul dezvoltarii actuale
a stiintei si tehnicii. Un bun exemplu In acest sens este introducerea teoriei
distributiilor (in sens matematic), necesard modelarii unor fenomene din diverse
ramuri ale ingineriei. Bazele teoretice ale integrdrii sau rezolvarii numerice a unor
ecuatii ce descriu aspecte importante ale tehnologiei sau elemente din teoria
probabilitatii §i statistica matematica sunt un alt exemplu de cunostinte necesare unui
bun specialist. Cadrele didactice care predau aceste discipline urmaresc tot ce apare

nou 1n materie de cercetare sau de transmitere a acestor cunostinte catre studenti.

2. Strategia de cercetare stiintifica
e Dezvoltarea eficientd a activitatii de cercetare stiintifici cu impact major pe plan
national si international. Realizarea acestui obiectiv va fi asigurata prin:
- contracte de cercetare de tip A, AT si eventual E, finantate de MECT —
CNCSIS
- contracte de cercetare Inmcheiate cu intreprinderi de specialitate (de exemplu-
Tehnoton SA, Electrica SA, Romtelecom s.a).
- fonduri externe provenite din cadrul Uniunii Europene (de exemplu, Programul
Cadru 6, colaborari cu universitati de prestigiu, etc.)

- sponsorizari de la firme din tard si strainatate.
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Orientarea cercetdrii abordate de grupurile din catedra de Bazele Electronicii sau de
cadre didactice din aceasta catedra care coopereaza cu colective din alte catedre spre
urmatoarele directii majore:

- procesarea de semnal folosind circuite si sisteme neliniare

- proiectarea filtrelor analogice comandate de inalta frecventa

- modelarea elementelor de circuit si a structurilor de circuit integrate

- proiectarea circuitelor VLSI de radiofrecventa

- surse si sisteme de alimentare de rezerva

- convertoare de putere de mare randament
Preocuparea pentru afilierea la retelele europene de cercetare, specializate pe diferite
domenii ( de exemplu, Neoronet, Europractice)
Sustinerea desfagurarii Simpozionului SCS pt. editiile 2005, 2007
Sustinerea desfasurarii Simpozionului ECIT pt. editiile 2004, 2006
Intocmirea unor proiecte de cercetare sub egida Programului Cadru 6 al Uniunii
Europene
Colaborarea cu firmele de 1nalta tehnologie care activeaza in cadrul parcului

tehnologic.

. Strategia cu privire la resursele umane
urmdrirea indeplinirii standardelor legale si optimizarea structurii si a gradului de
ocupare cu titulari a posturilor didactice

- recrutarea de noi cadre didactice din randul studentilor care au participat la concursuri
profesionale sau la programe europene de pregatire

- includerea studentilor din anul V si de la masterat in colective de cercetare, in scopul
atragerii si formarii acestora pt. a activa in invatamantul superior si, in acelasi timp, al
selectiei riguroase a potentialilor candidati

- preocuparea pt. perfectionarea cadrelor didactice prin doctorat si prin stagii realizate in
cadrul unor programe europene

- dezvoltarea unor parteneriate cu companii in care cadrele didactice tinere sd poatd
avea contact cu tehnologii de varf, realizandu-se cresterea competentei si a motivatiei

profesionale simultan cu cresterea motivatiei materiale



4. Strategia privind informatia, documentarea si bibliotecile
- achizitionarea, in plus fatd de politica generald a Bibliotecii universitatii, de
materiale documentare de inalt nivel (de exemplu, de la IEEE), sub forma de CD,
casete video, cursuri, carti, articole stiintifice, etc, care vor fi integrate in biblioteca
virtuald a facultatii

- alocarea de fonduri §i resurse pt. imbunatatirea vitezei de acces la Internet

5. Strategia de gestionare a bazei materiale

Situatd intr-un imobil de importanta istoricd, facultatea noastrd isi propune ca in
perioada 2004-2007 sa continue activitatea de reparare si restaurare a acestuia, activitate
inceputd in anul 2002 prin igienizarea unora dintre laboratoare si amfiteatre, dar si prin
demararea lucrarilor de restaurare a fatadei cladirii.

Pe langa finalizarea acestor lucrari incepute in 2002, se va urmari obtinerea de fonduri
si pentru reparatii capitale concretizate in inlocuirea partiala a instalatiei termice invechite,
grav depreciatd pe alocuri, dar i a instalatiei electrice care nu mai face fatd aparaturii
moderne si tehnicii de calcul instalate.

La fel de importantd va fi si restaurarea fatadei cladirii si refacerea sistemului de
canalizare, ambele contribuind la imaginea de ansamblu a imobilului, marcatd de trecerea
timpului.

Modernizarea metodelor de invatamant presupune dotarea salilor de curs §i a
laboratoarelor cu aparatura de proiectare, dar si cu mobilier modern, motiv pentru care in
perioada urmatoare se vor aloca fonduri extrabugetare cu aceastd destinatie.

Cea mai mare parte a veniturilor din dotdrile independente acordate de minister,
precum si din veniturile proprii din taxe vor fi alocate achizitiei de tehnica de calcul, astfel

incat fiecare catedra sa beneficieze de macar doua retele de calculatoare performante.

6. Strategia financiara
In prezent, alocatia bugetari anuali corespunzitoare celor 1067 studenti echivalenti ai
facultatii acopera cheltuielile cu salariile personalului i aproximativ 70% din cheltuielile cu
utilitdtile (energie electrica si termica, apd si telefoane). Diferenta de 30% precum si
cheltuielile cu deplasarile, achizitiile de materiale si servicii, dotarea cu aparaturd specializata
si salariile suplimentare se acoperd din fonduri extrabugetare- taxe, sponsorizari si donatii.

Daca in prezent veniturile bugetare reprezintd 86% din totalul veniturilor facultatii,
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pentru perioada 2004-2007 prevedem o reducere a acestui procent printr-o politica combinata
de reducere a cheltuielilor de la buget si, concomitent, de crestere a veniturilor
extrabugetare.

Astfel, Incepand cu anul universitar 2003-2004, s-au aplicat noile planuri de
invatdmant ce prevad cursuri unificate ale invatamantului de lungd duratd cu cel de scurta
duratd, dar si eliminarea unor suprapuneri de discipline sau a unor capitole lipsite de interes
practic din programele analitice anterioare. Aceste masuri vor conduce la o reducere a
cheltuielilor salariale, chiar in conditiile unor majordri salariale impuse de rata anuald a
inflatiei.

Considerand ca numarul de studenti echivalenti se va situa la un nivel de aproximativ
1200, se va obtine o finantare bugetard anuald de aproximativ 23,5 miliarde lei, suficienta
pentru acoperirea in totalitate a cheltuielilor salariale si a celor cu utilitétile.

De asemenea, sumele distribuite de minister pentru dotarile independente, pe care le
estimdm la aproximativ 400 milioane lei/an, vor fi orientate cu prioritate spre Inzestrarea
facultatii cu noi retele de calculatoare performante, dar si cu alte echipamente de specialitate,
necesare mentinerii unui standard ridicat al calitatii procesului didactic.

In ceea ce priveste finantarea lucrarilor de reparatii capitale aferente imobilului in care
este situatd facultatea noastrd, vom solicita alocarea de catre Ministerul Educatiei si
Cercetarii, In perioada 2004-2007, a unei sume de aproximativ 6 miliarde lei destinatd atat
finalizarii lucrarilor demarate in anul 2002, cat si efectudrii altora - restaurarea fatadei
imobilului, imbundtétirea sistemului de canalizare, schimbarea partiald a instalatiilor electrice
si termice.

In ceea ce priveste veniturile extrabugetare se va urmiri o crestere a incasirilor din
taxe, atat prin atragerea unui numdr mai mare de studenti in regim de studiu cu taxa, cat si
prin infiintarea unor forme de invatamant la distantd §i programe postuniversitare, care sa
permitd implicarea cadrelor didactice in activitati ce se pot dovedi a fi si stimulative din punct
de vedere material.

Sponsorizarile vor contribui la acoperirea cheltuielilor de organizare si participare la
manifestari stiintifice nationale si internationale, dar si la imbogatirea bazei materiale a
facultatii. In acelasi scop se va urmiri si obtinerea de venituri din donatii, att de la fostii
absolventi, cét si de la firmele ce si-au format programe de stimulare a universitatilor prin
furnizarea de publicatii §i aparaturd specializata.

Tot in categoria veniturilor extrabugetare intrd si sumele aferente granturilor de

cercetare obtinute prin competitie de la Ministerul Educatiei si Cercetarii, cele finantate de
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Banca Mondiala si guvernul roman, sume ce vor fi utilizate indeosebi pentru dotarea cu
tehnica de calcul a laboratoarelor facultatii.

O importanta sporitd va fi acordatd ncheierii unor contracte de cercetare cu agentii
economici, care sd permita finantarea activitatii unui numdr mai mare de doctoranzi direct
implicati in activitatea de cercetare, dar care, in acelasi timp sd se constituie intr-o sursa de
venituri ale facultatii in ansamblu, prin stabilirea unui procent din valoarea contractului care

va reveni acesteia.

7. Strategia calitatii
- corelarea planurilor de Invatdmant si a programelor analitice ale disciplinelor in scopul
optimizarii predarii cunostintelor si a cresterii calitatii invatarii
- Tmbunatatirea metodologiei de testare a cunostintelor studentilor
- preocuparea pentru continua imbunatadtire a selectiei candidatilor la admitere, in scopul
cresterii calitatii studentilor si, in consecintd, a intregului process didactic, atat pentru formele
de invatamant de scurtd si lungd duratd, cat si pentru masterat
- continuarea si extinderea schimburilor de studenti si cadre didactice in cadrul unor
programe europene
- recunoasterea calitdtii cercetarii stiintifice prin acordarea unor ponderi crescute lucrarilor

publicate in reviste cotate 1.S.1., la evaluarea acestei activitati

8. Strategia manageriala
- preocuparea pentru dezvoltarea echilibratd a specializarilor In cadrul facultdtii (numar de
studenti, volumul de sarcini didactice) si implicit a catedrelor (numar si structurd de posturi
didactice), prin stimularea adaptarii permanente a acestora la cerintele pietei
- preocuparea pentru optimizarea functionalitatii tuturor proceselor desfasurate in facultate, cu
accent pe cel didactic
- concretizarea unei viziuni de ansamblu asupra calitatii totale si angajarea clard spre
imbunatatirea calitatii proceselor din facultate

Cresterea calitatii si eficientei activitatii manageriale

- stabilirea §1 prezentarea publica a obiectivelor strategice si operationale
- punerea din timp la dispozitie a materialelor ce urmeaza a se discuta in sedintele de Consiliu
Profesoral
- monitorizarea mai atenta a procesului didactic

- utilizarea retelei intranet pentru copmunicarea informatiilor de interes general: orar,
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planificare examene, hotarari ale Biroului Consiliului Profesoral, materiale pentru sedintele de
consiliu, etc.

- stabilirea unor criterii unitare, permanentizate §i transparente, de apreciere a activitatii
cadrelor didactice (cercetare, didactic, sponsorizari, doctorate, granturi etc.) si a personalului
TESA

- stabilirea unor modalitati transparente de comunicare a studentilor asupra prestatiei cadrelor
didactice cu care lucreaza

- stabilirea unei politici de atragere a tinerilor absolventi valorosi cétre cariera didactica si
mentinerea lor in facultate

- stoparea tendintei segregationiste pe catedre concurente si stimularea gandirii i actiunii

coerente 1n cadrul facultatii

V. PRIORITATI ALE FACULTATII iN PERIOADA 2004-2007

1.  Dezvoltarea bazei materiale

2. Acoperirea cu resurse bibliografice a tuturor disciplinelor din planurile de Tnvatdmant

3. Solutionarea posibilitatilor de crestere a salariilor tinerelor cadre didactice din fonduri
extrabugetare

4.  Corelarea programelor analitice ale disciplinelor si a nivelelor de exigenta in evaluarea
studentilor

5. Integrarea cercetdrii stiintifice efectuate in cadrul programului de masterat in directiile

de interes ale catedrelor

VL. ASIGURAREA CALITATII

Invatamantul superior implicd si deschideri noi, cum ar fi asigurarea calitatii

procesului de invatamant.

La nivel de invatamant superior postuniversitar (doctorat) calitatea procesului de

invatamant poate fi realizatd prin:

- program riguros
- obiective stabilite periodic (saptdmanal)
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- lucrul in echipa

- seminarii 1n care sa se dezbata probleme de actualitate (articole citite)

- cursuri pentru doctoranzi

- cursuri predate de profesori vizitatori

- motivare- concurenta intre doctoranzi (recunoasterea la nivel de facultate a

unor realizari)

La masterat, calitatea procesului de invatdmant se poate imbunatéti prin:

controlul orelor (daca se predau cursurile)

proiecte de cercetare adresate studentilor la master

imbundtatirea legaturilor intre sectiile de master- teme comune la disertatie

cursuri optionale- sistem de credite

cursuri predate de profesori din alte tari

Pentru invatamantul de lunga durata (anii I-V) se propun urmatoarele strategii:

laboratoare aplicate, concrete

updatarea cursurilor
- teme la curs
- miniproiecte

- micsorarea numarului de materii commune predate

aprecierea studentilor pentru activitatea la curs si laborator

VII. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL 2004

1. Oferta educationala a Facultitii de Electronica si Telecomunicatii .
A. Invatamant de lunga durata: cursuri de zi pentru trei specializari
- electronica

- telecomunicatii
- microtehnologii
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B. Invatamant de scurta durata: colegiu cu specializarea in electronica aplicata—

cursuri de zi
C. Invatamant post-universitar:

= Masterat: programe cu finantare de la buget

4 directii de specializare pentru invatamantul de masterat:

1.)
2.) Radiocomunicatii digitale
3)

4.) Inginerie biomedicala

= Doctorat - cu frecventa

- fara frecventa

Numarul de studenti la 1 ianuarie 2004:

Convertoare electronice de putere

Tehnici moderne de prelucrare a semnalelor

Nr. Etapa de presatire Nr. studenti fizici| Nr. studenti |Nr. studenti fizici
crt. P preg (buget) echivalenti (taxa)

1 Curs zi, limba romana 739 739 180

2 Colegiu 88 88 15

3 Master, limba romana 33 99 14

4 TOTAL1 860 926 209

6 Doctoranzi zi 19 76 -

7 Doctoranzi fara frecventa 65 65 2

8 Continuare de studii 8

9 TOTAL GENERAL 944 1067 219

Personal didactic pentru anul universitar 2003 —2004:
STRUCTURA PERSONAL NUMAR POSTURI

Nr. DIDACTIC

crt. OCUPATE VACANTE TOTAL
1 |Profesor consultant 3 0 3
2 |Profesor 24.58 23.73 48.31
3 |Conferentiar 14.54 11.29 25.83
4 |Sef lucrari 14.61 4.98 19.59
5 |Asistent 15.26 15.14 304
6 |Preparator 13.82 4 17.82

TOTAL 85.81 59.14 144.95

Fata de structura anului 2003, s-a inregistrat o reducere a numarului de posturi de la

156,81 (din care 70,33 vacante si 86,48 ocupate) la 144,95 posturi in 2004, datorita

reducerii mai ales a posturilor vacante. In aceste conditii, se constatd si modificarea
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indicatorului numarului de studenti/post didactic in sensul imbundtétirii acoperirii

cheltuielilor salariale,astfel:

Anul | Nr. studenti | Nr. studenti | Total studenti| Nr. posturi Nr. studenti/
universitar| echivalenti | cu taxa didactice post didactic
2002-2003 1148 181 1329 156.81 8.48
2003-2004 1067 219 1286 144.95 8.87

2. Obiective pentru anul 2004:

2.1. Obiective academice:

a) Cresterea ofertei educationale prin introducerea de noi programe si module specifice

b)

d)

noilor cerinte:

Propuneri de noi programe de masterat (regim cu taxa)
Raspund: Decan, Prodecan cu probleme didactice, Sefii de Catedre

Termen: 01.10.2004

Derularea de noi cursuri postuniversitare de specializare (in regim cu taxa) prin
Centrul de educatie continua la distanta;

Raspund: Decan, Prodecan didactice, seful Catedrei de

Telecomunicatii

cu probleme

Termen: 01.10.2004

Atragerea absolventilor performanti din licee prin promovarea rezultatelor deosebite
obtinute de studentii nostri la competitiile nationale la care au participat, astfel incat

cifra de scolarizare a primului an sa creasca cu cel putin 20% fatd de nivelul anului

2003

Imbunatitirea proiectelor de diploma prin cresterea contributiei originale a studentilor

si promovarea de proiecte complexe interdisciplinare care sa stimuleze munca in

echipd a studentilor cu specializari diferite

Cresterea rolului si importantei consilierilor profesionali la nivelul anilor de studiu

Asigurarea unui personal academic de calitate, interesat in perfectionarea si
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2

h)

J)

b)

actualizarea continud a materialului didactic

Cresterea raportului numar de studenti/numar de cadre didactice

Continuarea si amplificarea colaborarilor cu facultdtile similare din tara, indeosebi
cele de la Bucuresti, Timisoara si Cluj-Napoca, in vederea preludrii celor mai bune
initiative, atat in domeniul didactic, cat si in cel administrativ

Cresterea numarului conducatorilor de doctorat si a doctoranzilor, mai ales a celor cu
frecventd, ce vor fi atrasi spre activitatea didacticd in vederea formadrii acestora ca
potentiale cadre didactice

Organizarea, in cele mai bune conditii, a Conferintei Internationale ECIT 2004
Initierea unor proiecte de cercetare in cadrul Programului Cadru 6 al Comisiei

Europene si cercetare si dezvoltare tehnologica

2.2. Obiective economice si administrative:

A. Obiective de resurse umane
Asigurarea salarizarii personalului, In conditiile cresterilor salariale de 12% stabilite
de Guvern pentru anul 2004 si a majorarii coeficientului de multiplicare la cadrele
didactice cu titlul de profesor universitar, dupa cum urmeaza:
Din finantarea de baza — Anexa 1
Din venituri proprii — Anexa 2
Raspund: Decan, Administrator sef facultate
Termen: permanent
Incurajarea si sprijinirea personalului didactic in vederea perfectionarii prin stagii de
documentare 1n tara si straindtate, doctorate, publicarea de articole
Raspund: Decan, Sefi de Catedre

Termen: permanent
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B. Obiective economice si de dezvoltare a bazei materiale

b) dotarea laboratoarelor cu aparaturd electronici modernd si cu tehnica de calcul
(fonduri provenind din venituri proprii, sponsorizari, buget-investitii, contracte de

cercetare)

Réspund: Prodecan cu probleme economico-financiare, Administrator sef facultate

Termen: 01.12.2004

c) Intretinerea bazei materiale prin:

- consolidarea fatadei imobilului A, 1n care isi are sediul facultatea noastra

- reparatii curente: inlocuiri partiale ale retelei termice interioare:

buget- 100 milioane lei; venituri proprii- 50 milioane lei

Raspund: Prodecan cu probleme economico-financiare, Administrator sef facultate

Termen: 01.10.2004

- achizitii de materiale, obiecte de inventar §i prestari servicii pentru intretinere

(venituri proprii, buget)

Raspund: Prodecan cu probleme economico-financiare, Administrator sef facultate

Termen:10.12.2004

d) realizarea de venituri proprii din Inchirieri spatii temporar disponibile, asocieri si
apartament de protocol

Raspund: Decan, Administrator sef facultate

Termen: Permanent

e) amenajarea de sdli de curs prevazute cu mijloace audio-vizuale de predare
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C. Obiective privind activitatea de cercetare

a) Atragerea de granturi finantate de CNCSIS si Academia Roméand in valoare de
aproximativ 400 milioane lei
b) Participarea la programe si colaborari (RELANSIN, CERES, INFOSOC) finantate de

MECT 1in valoare de aproximativ 500 milioane lei

Raspund: Decanul facultatii, Secretarul Stiintific, Sefii de Catedre

Termen: permanent

VIII. ANALIZA INDEPLINIRII OBIECTIVELOR ASUMATE PRIN
PLANUL STRATEGIC 1999-2003

1. Activitatea didactica

-introducerea sistemului de credite transferabile incepand cu anul universitar 1998-1999 a
prilejuit o revizuire a programelor analitice in vederea eliminarii suprapunerilor si a

informatiilor perimate

-0 noud actualizare a continutului disciplinelor s-a realizat 1n cursul anului universitar
2002-2003, cand s-a realizat unificarea cursurilor pentru specializarile de lunga si scurta
durata zi la anii I si II. Astfel, a fost incurajata continuarea studiilor de catre absolventii
de colegiu si s-a realizat si o importantd economie de fonduri bugetare, orientatd spre

dezvoltarea specializarilor anilor terminali

- s-arealizat o semnificativd informatizare a procesului didactic prin dotarea cu tehnica
de calcul performantd a laboratoarelor si prin introducerea metodelor de predare cu
aparaturd video 1n sdlile de curs. Astfel, in prezent facultatea dispune de un numar de 205
calculatoare, din care mai mult de doua treimi sunt conectate la reteaua de Internet

- calitatea procesului didactic a fost doveditd de rezultatele deosebite obtinute de
studentii nostri la concursuri nationale de prestigiu unde au ocupat de cele mai multe ori
primele locuri. Asfel, in anul 2002 la Concursul national “Tudor Tandsescu”, sectia
“Circuite integrate liniare” studentii nostri au ocupat primele trei locuri, iar la sectia
“Semnale, circuite §i sisteme” au obtinut o merituoasd mentiune. De asemenea, la

9

concursul national de “Tehnici de interconectare in electronicd”, mentiunile obtinute 1n
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2001 51 2002 au fost completate cu un premiu II si 0 mentiune in 2003.

- au fost recunoscute meritele deosebite ale unor profesori prin atribuirea calitatii de
respectiv de “membru al Academiei Tehnice” (dl. prof. univ. dr. ing. L. Goras, dl. prof.
univ. dr. ing. N.D.Alexandru); de asemenea, dl. prof. univ. dr. ing. L. Goras a primit si
“Medalia celui de-al treilea mileniu IEEE”, demonstrand recunoasterea sa si pe plan

international

2. Activitatea de cercetare

- In perioada 1999- 2000 au fost acreditate 3 centre de cercetare: unul de tip B la catedra
de Bazele Electronicii si doud de tip C- la catedrele de Electronicd Aplicata si Sisteme

Inteligente, respectiv la Telecomunicatii

- 1n perioada 1999-202 au fost aprobate 5 granturi semnificative, finantate de Banca
Mondiala si Guvernul Romaniei, prin care au fost atrase importante resurse financiare
(valoare totala 185.900 USD), destinate atat dotdrii laboratoarelor cu aparaturd
performanta, software, cat si diseminarii rezultatelor stiintifice la conferinte si in publicatii

de renume international

- au fost incheiat contracte de consultantd, training §i cercetare aplicativd cu agenti
economici ca Romtelecom (1999), Electrica SA (2000-2001), Tehnoton (2003),
ICPE(2003) - valoare totala 200.567 mii lei

- s-au obtinut granturi finantate de CNCSIS (MECT), ANSTI, Academia Romana- in
valoare de 2.497.800 mii lei, esalonate in timp dupa cum urmeaza:

anul 2000: 468.408 mii lei

anul 2001: 648.592 mii lei

anul 2002: 768.500 mii lei

anul 2003: 612.300 mii lei

- participarea la alte programe finantate de MECT (CERES, INFOSOC, RELANSIN) a

atras fonduri de aproximativ 400 milioane 1n perioada 1999-2003

- In anul 2003 a fost castigat un grant IEEE, de catre unul din tinerii asistenti ai facultatii
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noastre, In urma unei competitii internationale la care au participat 4000 propuneri, au fost

selectate 4, singura din Romania fiind cea a d-lui asist. ing. Dan Dobrea.

- au fost organizate 3 editii ale Simpozionului International Semnale, Circuite si Sisteme

(1999, 2001, 2003) si doua editii ale Conferintei Europene ECIT (2000, 2002)

3. Colaboritri cu institutii de invatamant superior din striainitate

- n perioada 1998-1999, respectiv1999-2001 s-au derulat doud programe TEMPUS (in
cadrul catedrei de Electronicd Aplicatd si Sisteme Inteligente), ce s-au concretizat in

schimburi de experientd cu universitatile din Atena, Le Havre, Southampton, Lille

- prin intermediul programelor SOCRATES derulate pe parcursul perioadei 1999-2003,
anual 10-12 studenti si 3-4 cadre didactice din cadrul catedrei de Telecomunicatii au
beneficiat de o perioada de instruire la una din universitatile din Minho (Portugalia),
Atena, Poitiers, Valencia; n aceeasi perioada, s-a derulat un program SOCRATES pentru
studentii de la Bazele Electronicii, in colaborare cu universititi din Italia (Catania) si

Olanda (Twente)

- In perioada 2001-2002, un grant de tip D finantat de Banca Mondiald a prilejuit, pentru
4 dintre tinerii doctoranzi din cadrul laboratorului SCS, deplasarea la Universitatea

Neuchatell (Elvetia) in vederea specializarii

4. Baza materiala

- suprafata utild destinatd Facultatii de Electronica si Telecomunicatii a crescut de la
4047.18 mp (1999) la 4344.81 mp (2003), prin atragerea de spatii de la alte facultati din
cadrul universitatii, ceea ce a condus la Tmbunatatirea indicatorului spatiu de
invatamant/studenti echivalenti. Tinand seama si de faptul cd facultatea a angajat o
suprafata utild de 345,52 mp intr-un contract de asociere cu SC ISRATECH, firma la care
studentii nostri efectuaza practica anuala, constatdm o crestere a suprafetei alocate per
student echivalent de la 3,89 mp in 1999 (4047.18 mp pentru 1040 studenti echivalenti) la
4,39 mp in 2003 (4690,33 mp pentru 1067 studenti echivalenti)

- in perioada 2000-2001 au fost investite aproximativ 260 milioane lei (fonduri

extrabugetare) In reparatii si igienizari, amenajari de spatii verzi, tinichigerie si reparatii
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tamplarie

- pentru perioada 2001-2003, imobilul A a beneficiat de fonduri pentru reparatii capitale,
in valoare totala de 4,5 miliarde lei, destinate inlocuirii partiale a acoperisului, reparatiilor

interioare ale tencuielilor si tAmplariei din sali de curs, laboratoare si cabinete didactice

-pe parcursul celor 4 ani, cea mai mare parte a veniturilor extrabugetare (venituri din taxe,
sponsorizdri, granturi cu Banca Mondiala sau contracte finantate de MECT), dar si
fondurile pentru dotari independente au fost orientate spre dotarea cu aparaturd si tehnica

de calcul performanta a laboratoarelor facultatii (anexa 3).

5. Activitatea economica

- politica financiard a facultatii noastre a vizat:

e asigurarea fondurilor necesare acoperirii in totalitate a drepturilor salariale ale
angajatilor sai

e atragerea de resurse financiare extrabugetare pentru dotarea cu echipamente,
tehnica de calcul, consumabile necesare sustinerii procesului didactic si
procesului de administrare a activitatii curente a facultatii

e crearea unui fond comun (din veniturile proprii obtinute din taxe §i sponsorizari),
utilizat pentru stimularea studentilor ce au obtinut rezultate deosebite si a
cadrelor didactice care i-au pregatit, dar si pentru achizitionarea de reviste de
specialitate, pentru a fi puse la dispozitia celor interesati

e repartizarea echitabild pe departamente a veniturilor proprii obtinute din taxe,
inchirieri s1 asocieri, conform prevederilor Regulamentului interior de
administrare a fondurilor extrabugetare, aprobat de Biroul Consiliului Profesoral
in anul 2001.

e reducerea cheltuielilor salariale prin adoptarea, in anul 2002, a unor masuri cum
ar fi modificarea planurilor de invatamant in vederea unificarii cursurilor pentru
specializarile de lunga si scurtd durata si reducerea numarului posturilor vacante

din statele de functiuni

- masuri adoptate pentru atragerea de resurse extrabugetare:

e utilizarea cu maximum de eficientd a spatiilor de care dispune facultatea si Inchirierea
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unor suprafete in conditii avantajoase, care pot compensa restrangerile impuse. De
exemplu, participarea la un contract de asociere cu SC ISRATECH, firma specializata
in proiectarea circuitelor integrate, a condus la diminuarea spatiilor de care dispuneau
catedrele de Bazele Electronicii si de Telecomunicatii cu 408.23 mp. In compensatie,
sumele virate la veniturile acestor catedre se situeaza la 945 USD/luna, respectiv 195

USD/luna.

De asemenea, suprafetele inchiriate catre SC STEF (24 mp) si SC SAUR COM (3,6
mp) asigurd venituri lunare de 109,8 Euro (37,8 Euro pt. catedra de Telecomunicatii si
72 Euro pentru administratia facultatii), respectiv 45 Euro (de asemenea pt.

administratie).

Incurajarea tinerelor cadre didactice si initieze propriile proiecte de cercetare si
cooptarea lor in colectivele de cercetare din facultate, in vederea atragerii de fonduri
care se constituie atat in surse de finantare a achizitiilor materiale, cat si in venituri
salariale suplimentare. Cresterea, cu fiecare an, a numarului de contracte de tip AT
finantate de MECT este un exemplu concludent in acestd directie. De exemplu, in
2003, numai acest tip de contracte a atras fonduri in valoare de 180 milioane lei.

Organizarea simpozioanelor internationale SCS si ECIT a condus la configurarea
unei imagini favorabile a facultatii, prilejuind intalnirea cu personalitdti in domeniu, ce

pot deveni parteneri in cadrul unor proiecte de cercetare europene

In conditiile unei subfinantari bugetare, datorate necorelarii majorarilor salariale
acordate de guvern cu cresterea proportionald a fondurilor alocate, facultatea nu a
beneficiat de resursele necesare stimuldrii performantei, prin acordarea de salarii

diferentiate dupa rezultatele obtinute in urma evaluarii anuale.

Desi este una dintre putinele facultati care nu a inregistrat probleme financiare,
beneficiind de venituri proprii suficiente pentru acoperirea deficitului bugetar (cum
rezultd din anexele 4, 5), totusi anii 2002 si 2003 s-au caracterizat printr-o blocare
aproape totald a veniturilor proprii in vederea platii datoriilor salariale si au relevat
necesitatea gasirii unor noi surse de finantare, capabile a conduce la furnizarea

fondurilor necesare desfasurarii normale a activitatii facultatii.
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La elaborarea acestui plan strategic au contribuit:

Decan: Prof. dr.ing. Mihai Lucanu
Coordonator: Prof. dr. ing. H. N. Teodorescu
Colectiv:

- Ec. Camelia Burdia

- Prof. dr. ing. Dimitrie Alexa

- Prof. dr. ing. Ion Bogdan

- Prof. dr. ing. Vlad Cehan

- Prof. dr. ing. Liviu Goras

- Conf.dr. ing. Mihail Florea

- Prof. dr. ing. Victor Grigoras

- Conf. dr. ing. Iulian Ciocoiu
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UNIVERSITATEA TEHNICA”GH. ASACHI” IASI ANEXA 1

FACULTATEA DE ELECTRONICA SI TELECOMUNICATII

PLAN OPERATIONAL
pentru anul 2004

FINANTARE DE BAZA

Nr. DENUMIRE CHELTUIALA VALOARE
crt. (mii lei)
1 |Cheltuieli de personal, din care: 22,015,000
1.1 Cheltuieli cu salariile 22,000,000
1.2 Deplasari 15,000
2 |Cheltuieli materiale si servicii, din care: 1,470,000
2.1 Cheltuieli cu utilitatile (energie electrica, energie electrica) 1,200,000
2.2 Cheltuieli cu protectia muncii 10,000
2.3 Cheltuieli P.S.1. 10,000
2.3.Cheltuieli cu alte materiale si servicii prestate (telefoane, achizitii
. SR ; T 250,000
carti si publicatii periodice si neperiodice)
TOTAL 23,485,000
FINANTARE COMPLEMENTARA
Nr. DENUMIRE CHELTUIALA VALOARE
crt. (mii lei)
1 |Restaurare fatada imobil A 3,000,000
2 |Reparatii retea termica 100,000
Dotari independente (tehnica de calcul, aparatura specializata, alte
3 . L . o 400,000
produse si servicii de natura investitiilor)
TOTAL 3,500,000
DECAN, ADMINISTRATOR SEF,

Prof. dr. ing. Mihai Lucanu
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UNIVERSITATEA TEHNICA”GH. ASACHI” 1ASI ANEXA 2
FACULTATEA DE ELECTRONICA SI TELECOMUNICATII
PLAN OPERATIONAL
pentru anul 2004
VENITURI PROPRII
din taxe, sponsorizari, donatii si alte activitati
Nr. DENUMIRE CHELTUIALA VALOARE
crt. (mii lei)
1/Cheltuieli de personal (salarii, deplasari) 1,650,000
2|Cheltuieli cu reparatii curente si igienizari 50,000
3|Cheltuieli pentru achizitii materiale si servicii, din care: 1,870,000
3.1.Cheltuieli cu materiale necesare procesului didactic 400,000
3.2.Cheltuieli cu aparatura specializata 500,000
3.3. Cheltuieli cu birotica si consumabile 150,000
3.4. Cheltuieli de intretinere si gospodarire 150,000
3.5.Cheltuieli de publicare si achizitie carti, reviste 100,000
3.6.Cheltuieli de organizare si participare la manifestari stiintifice 100,000
3.7.Cheltuieli legate de organizarea examenului de admitere 2003 50,000
3.8.Cheltuieli cu dotarea si amenajarea spatiului didactic 250,000
3.9.Cheltuieli cu protectia muncii 10,000
3.10.Cheltuieli P.S.I. 25,000
3.11. Cheltuieli cu alte materiale si servicii 135,000
TOTAL 3,570,000
DECAN, ADMINISTRATOR SEF,
Prof. dr. ing. Mihai Lucanu Ec. Camelia Burdia
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UNIVERSITATEA TEHNICA”GH. ASACHI” IASI
FACULTATEA DE ELECTRONICA SI TELECOMUNICATII

ANEXA 3

CHELTUIELI EFECTUATE PENTRU DOTAREA LABORATOARELOR
in perioada 2000-2003

LEI
Nr. SURSA DE TEHNICA DE| APARATURA | ECHIPAMENTE
crt| PERIOADA | C,UANTARE | CALCUL |SPECIALIZATA| DE BIROU TOTAL
Venituri proprii 74,813,454 91,552,376 166,365,830
Sponsorizari 31,382,399 31,382,399
1 2000 Donatii 847,200 847,200
Banca Mondiala 237,239,688 129,430,523 366,670,211
TEMPUS 80,800,846 80,800,846
TOTAL 2000 425,083,587 91,552,376 129,430,523 646,066,486
Buget-dotari indep.| 500,393,716 72,272,284 81,700,000/ 654,366,000
\enituri proprii 148,895,919 94,925,290 5,877,300 249,698,509
2001 Sponsorizari 39,668,500 39,240,300 78,908,800
2 Donatii 569,098,936 569,098,936
Banca Mondiala 179,349,268 554,054,112 10,157,238| 743,560,618
TEMPUS 133,308,178 133,308,178
TOTAL 2001 1,437,406,339 893,800,164 97,734,538/2,428,941,041
Buget-dotari indep.| 236,126,355 79,682,431 315,808,786
\Venituri proprii 73,787,731 28,895,000 102,682,731
3 2002 Sponsorizari 17,367,333 115,039,000 132,406,333
Donatii 131,178,250 131,178,250
Banca Mondiala 127,261,621 160,396,005 155,745,600] 443,403,226
TOTAL 2002 454,543,040 515,190,686 155,745,600(1,125,479,326
Buget-dotari indep.| 222,604,995 222,604,995
2003 Venituri proprii 87,650,748 87,650,748
4 Sponsorizari 147,597,108 147,597,108
Donatii 399,737,508 123,172,870 522,910,378
TOTAL 2003 547,334,616 210,823,618 0] 758,158,234
DECAN, ADMINISTRATOR SEF,

Prof. dr. ing. Mihai Lucanu
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UNIVERSITATEA TEHNICA”GH. ASACHI” IASI
FACULTATEA DE ELECTRONICA SI TELECOMUNICATII

SITUATIA FINANTARII DE BAZA
in perioada 2000-2003

ANEXA 4

MII LEI
Cheltuieli efectuate Sold la | Sursa fondurilor suplim.
. Sume alocate - h
Perioada de la buget Chelt. . . sfarsitul alocate pt. acoperirea
9 salariale Utilitati | Deplasari | Total chelt. anului deficitului
0 1 2 3 4 5= 2+3+4 6=1-5 7
valuta (186,842 mii lei) +
2000 7,649,990 7,677,461 | 370,859 8,766 8,057,086 -407,096 |venituri proprii (220,254
mii lei)
2001 10,502,919 |10,389,717| 358,775 | 8,444 | 10,756,936 | -254,017 ﬁfi.”ié“.{' proprii (254,017
venituri proprii (1,467,232
2002 13,407,764 |14,114,557 | 870,694 5,149 14,990,400 | -1,582,636 |mii lei) + fond rezerva UTI
(115,404 mii lei)
2003* 14,772,051 |14,642,072|1,244,645| 1,807 15,888,524 | -1,116,473 |venituri proprii
Observatii:

* Datele pentru 2003 nu includ veniturile si cheltuielile lunii decembrie
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UNIVERSITATEA TEHNICA”GH. ASACHI” IASI ANEXA 5
FACULTATEA DE ELECTRONICA SI TELECOMUNICATII
SITUATIA VENITURILOR PROPRII
in perioada 2000-2003
MII LEI
Sold initial Cheltuieli efectuate Soldla | VP pt VP
. - . Total - . | reportate
Perioada | la inceputul | Incasari . Chelt Chelt Total sfarsitul |acoperire -
anului venituri lariale**| D€PIas- teriale | cheltuieli| anului |deficit FB anului
salariale materiale | cheltuieli urmator
0 1 2 3=1+2 4 5 6 7=4+5+6 | 8=3-7 9 10=8-9
2000 53,249 590,096 | 643,345 | 73,417 | 21,267 | 288,329 | 383,013 | 260,332 | 220,254 | 40,078
2001 40,078 1,487,708 | 1,527,786 | 306,212 | 23,552 | 690,433 | 1,020,197 | 507,589 | 254,017 | 253,572
2002 253,572 | 2,235,802 | 2,489,374 | 610,692 | 25,714 | 385,737 | 1,022,143 | 1,467,231 | 1,467,231 0
2003~ 0 2,680,922 | 2,680,922 | 1,606,730 | 8,215 | 177,552 |1,792,497 | 888,425
Observatii:

* Datele pentru 2003 nu includ veniturile si cheltuielile lunii decembrie

** [n anul 2003 din venituri proprii au fost acoperite si cheltuieli salariale aferente normei

de baza
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